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Em maio de 2009, Werner Kugelmeier promoveu uma Palestra sobre o tema “Intra-Empreendedor – o perfil do 

profissional mais cobiçado” para os participantes do CONGRESSO VIRTUAL RH de Recife – PE. 

 

 

 

 

 

 

 A abordagem focalizou o “DNA do Intra-Empreendedor”, aquele que ousa, inspira e inova. 

 

 

 Agradecimento do Coordenador 

 

 

 
 

 

 
 3º. ConviRH 

 É com grande satisfação que entrego a você este CD-ROM com todas as 31 palestras 
proferidas durante o 3º. ConviRH - Congresso Virtual de Recursos Humanos, realizado pela 
internet, entre os dias 14 e 29 de maio de 2009. 
 
Nesta terceira edição do ConviRH, contamos com mais de 1500 congressistas que 
participaram ativamente do congresso em busca de conhecimento. Agradeço a todos vocês, 
aos palestrantes que compartilharam suas experiências e à minha equipe por sua 
dedicação. 
 
Até o próximo ConviRH! 
 
Willyans Coelho 
Presidente do ConviRH - www.convirh.com.br 
Diretor Executivo do RH.com.br - www.rh.com.br 

 

Direitos Reservados - É proibida a reprodução total ou parcial do conteúdo deste CD-ROM.  
 

 

 

 

 

 

 Grade das Palestras 

 

 

:: DADOS PESSOAIS :: ALTERAR SENHA :: PESQUISAR CONGRESSISTAS :: AJUDA :: CONTATO :: SAIR ::  

 
 

 

 Gestão de Talentos 
 

 A valorizaçãoo dos Talentos Humanos nas 
estratégias de negócios 
Cícero Penha 
Diretor Corporativo de Talentos Humanos do Grupo 
Algar 

 

 
Duração: 29 min. 

 
Você ainda não acessou 

esta palestra! 

 Remuneração Variável no Serviço Público 
Luiz França 
Presidente do Na Hora 

 

 
Duração: 15 min. 

 
Você ainda não acessou 

esta palestra! 

 Geração Y - Como compreendê-la e 
aproveitar o seu potencial 
Sylvia Bachiegga 
Coordenadora de Projetos do Laboratório de 
Negócios SSJ 

 

 
Duração: 29 min. 

 
Você ainda não acessou 

esta palestra! 

 Intra-Empreendedor 
Werner Kugelmeier 
Jurista e Administrador de Empresas 

 

 
Duração: 33 min. 

 
Você ainda não acessou 

esta palestra! 
 

 

 

 
 

 

 

 

http://www.convirh.com.br/congresso/ficha_inscricao.php
http://www.convirh.com.br/congresso/ficha_senha.php
http://www.convirh.com.br/congresso/congressistas.php
http://www.convirh.com.br/congresso/ajuda.php
http://www.convirh.com.br/congresso/contato.php
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 A avaliação da palestra foi reproduzida no painel a seguir: 

 

:: MEU MAPA :: DADOS PESSOAIS :: ALTERAR SENHA :: PESQUISAR CONGRESSISTAS :: AJUDA :: CONTATO :: SAIR ::  

 
 

  Intra-Empreendedor - o perfil do profissional mais cobiçado 
Werner Kugelmeier 
Jurista e Administrador de Empresas 

 

Sua Palestra 586 exibições 281 avaliações 

Todas 29840 exibições 10515 avaliações 

Avaliação da Sua Palestra 

1. CONTEÚDO 

 

1.1. Idéias e Conceitos 

Opções 

Excepcional 
Aprendi coisas 
novas e 
relevantes. 

Interessante 
Conheci uma nova 
proposta de 
trabalho. 

Razoável 
Agregou pouco ao 
que eu já 
conhecia. 

Irrelevante 
Perdi o meu 
tempo. 

Sua Palestra 41,3% 51,2% 6,8% 0,7% 

Todas 33,9% 54,8% 10,8% 0,5% 

 

1.2. Forma de apresentação 

Opções 

Sofrível 
Totalmente sem 
graça, quase 
dormi. 

Razoável 
Poderia ter sido 
mais interessante. 

Boa 
Conseguiu 
prender minha 
atenção ao 
conteúdo. 

Maravilhosa 
Explanou o 
conteúdo de forma 
inspiradora. 

Sua Palestra 1,8% 14,8% 54,9% 28,5% 

Todas 1,3% 15,7% 58,4% 24,5% 

 

1.3. Duração 

Opções 

Longa 
Poderia ter 
resumido algumas 
partes. 

Ideal 
No tempo exato 
para passar o 
recado. 

Curta 
Deveria explicar 
melhor algumas 
partes. 

Relâmpago 
Muito conteúdo 
em pouco tempo. 

Sua Palestra 9,0% 88,5% 2,2% 0,4% 

Todas 6,9% 86,3% 6,1% 0,7% 

 

2. RECURSOS TÉCNICOS 

 

2.1. Slides 

 

Show 
Excelente 
qualidade visual. 

Bonitos 
Boa qualidade. 

Razoáveis 
Dava para 
melhorar mais um 
pouco. 

Feios 
Parecia 
documento do 
Word. 

Sua Palestra 32,3% 57,3% 10,0% 0,4% 

Todas 28,3% 57,1% 14,1% 0,5% 

 

2.2. Volume da Voz 

 
Excelente 
Ouvi em alto e 
bom som. 

Bom 
Não comprometeu 
a apresentação. 

Razoável 
Baixo em alguns 
momentos. 

Péssimo 
Quase não 
consigo ouvir. 

Sua Palestra 34,4% 59,9% 5,4% 0,4% 

Todas 43,5% 47,9% 7,5% 1,1% 

 

2.3. Dicção 

 

Perfeita 
Extremamente 
clara. 

Boa 
Não comprometeu 
a apresentação. 

Razoável 
Poderia falar mais 
devagar e/ou 
melhor. 

Ruim 
Não entendi 
diversas palavras. 

Sua Palestra 20,8% 65,7% 11,3% 2,1% 

Todas 45,7% 47,2% 6,4% 0,7% 

3. ESCREVA À VONTADE (opcional) 

3.1. O que gostaria de dizer ao palestrante? 
* O palestrante só receberá esse comentário após o ConviRH, 
sem identificação. Se preferir, escreva seu nome e e-mail após 
seu comentário. 
 

um show!!!muito bom 
 

Parabéns !! 
 

Gostei muito 
 

A palestra foi excelente. 
 

Foi muito aproveitosaa a Palestra acrescentando em muito o aprendizado 
Parabens 
 

é bom a pessoa enquanto profissional saber que ele é o dono da sua carreira, investir em si 
mesmo é uma forma de colher bons resultados, pode ser num futuro próximo ou até 
distante. 
 

Olá Werner, 
Agradeço o convite. Gostei muito de sua palestra! Meus parabéns! 
Abraços da  
Nadir A. Costa 
 

muito interessante!A comparação com o pilotar um avião, é a mesma coisa que pilotar nossa 
carreira, muito bom para refretirmos nossas vidas do dia-a-dia. 
 

Bom !! 
 

Parabéns! 
 

Parabéns. 
 

Ótima palestra, vc está de parabéns! Foi muito bom aprender com vc... na verdade, aqui 
acontece tb o ganha-ganha, pois nós estamos aprendendo com vc e vc receberá com certeza 
muitos elogios e aplausos. Parabéns!! Vc é um exemplo para todos que tem o prazer de ouvi-
lo. 
 

Parabéns pelo repasse de um conceito tão citado hoje no mundo corporativo! Eléia Abreu - 
São Paulo - SP 
 

Ótima desenvoltura, porém, apresenta uma certa dificuldade na comunicação, entretanto, 
com o tempo se aperfeiçuara. 

http://www.convirh.com.br/congresso/meu_mapa.php
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Parabens pela palestra. 
 

Atendeu as espectativas dos congrecistas. 
 

Foi a melhor palestra que assisti. Muito do que fala e encadeia tem uma forma muito 
inteligente de entendermos e buscarmos ser intra-empreendedor. Parabéns pelo seu 
brilhantismo!!! Vi também sua entrevista no RH.com.br, também maravilhosa. 
 

Werner, 
 
Parabéns pela palestra, foi motivador... Sucesso 
 

Prof. Werner, desculpe pela avaliacao quanto a diccao (perfeitamente compreensivel, assim 
como espero que compreenda minha limitacao com este teclado (que meu marido comprou 
no paraguay e eu nao sei onde estao os acentos e sinalizacoes), ha, ha, ha... 
A palestra foi clara, precisa e muito rica. Obrigada pela contribuicao. Um abraco!  
Rosi TJMS - Campo Grande 
 

Parabéns 
 

Parabéns pela palestra, só teve em alguns trechos que as vezes por causa da linguagem dele 
de estrangeiro, a gente se perde um pouco, mais aprendi muito. Obrigado 
 

Não se preocupe, pq seu idioma está perfeito. Parabéns! 
 

Parabéns, consegui compreende-lo melhor do que alguns Brasileiros. 
 

Gostaria de saber como percebeu que tinha o talento de empreendedor ? 
 

Parabéns. 
 

Sr. Werner sua palestra foi maravilhosa. Parabéns!!! Gostaria de enviar meu Curriculo à sua 
empresa e tb conhece-la, como posso fazer? 
Abraços, Joana Roman 
 

parabéns!! 
 

Parabéns! Você me convenceu. 
Alvacir Sales 
alvagarciasales@hotmail.com 
 

Olá Werner, parabéns pela palestra, adorei muito, principalmente o modelo de pirâmide. 
Parabéns, um abraço. 
 
Atenciosamente, 
Suélen K.S.da Silva 
acadêmica de Gestão em Recursos Humanos UNOPAR 
Caçador-SC 
suelen@fluxonet.com.br 
 

foi bom!! 
 

Parabéns !!! 
 

Parabéns. 
 

O Sr. é um modelo de empreendorismo. Parabéns.Sandolene Rolim 
 

Como é importante identificar empreededores dentro de uma organização 
 

Parbéns! Aprendi muito com a palestra que foi apresentada de forma a despertar a 
motivação do ouvinte.  
Gostaria de ser presenteda cm o Livro autografado por Werner Kugelmeier. 
 
Abs,  
Marcia P S Martins 
 

Parabéns, sua palestra agregou novas informações no campo em que pretendo atuar. 
 

Ótima palestra. 
 

Parabéns! Até o momento, achei que foi uma das melhores palestras! Excelente! Prendeu a 
minha atenção do começo ao fim! 
 

MAGNIFICA... 
Gostaria de adquirir o livro. 
 
claudia.dorst@tj.mt.gov.br 
claudiadorst@hotmail.com 
 

Boa Noite Sr. Werner 
 
Atualmente trabalho numa empresa onde os conceitos apresentados na palestra são utopia. 
Inspirar o profissional com ferramentas onde ele possa criar e avançar na carreira, não 
passam de promessas que na sua maioria das vezes acabam caindo por terra. 
Sinto uma enorme vontade de entrar naquele avião, porém falta na carreira que escolhi o 
conhecimento, pois estou começando depois de tanto "bater com a cabeça". Sou estudante 
de Recursos Humanos e sinto que trabalhar com pessoas é um grande desafio.  
A experiência que adquiri em áreas como recepção hospitalar, por exemplo, me forneceu a 
paciência que muitas vezes devo ter na compreensão de atitudes nem sempre dignas da 
minha chefia. 
Quero parabenizá-lo pela palestra e dizer que a cultura de meu País, não é tão avançada no 
ponto de vista ambição, estamos aprendendo aos poucos com a globalização. 
Muito obrigada senhor Werner 
Foi um prazer ouvi-lo. Tenha certeza que de alguma forma o senhor inspirou um passo 
importante na minha vida. A esperança, que há muito estava perdida. 
Grata 
Geni Marcondes da Silva 
geni.marcondes@ig.com.br 
 

Boa palestra. 
 

Ótima palestra. Esclarecedora, diferente e objetiva. Muito boa. 
 

Me sinto lisonjeada em poder estar ouvindo palestras de pessoas tão experientes e 
inteligentes como o senhor. Parabéns. 
 

Obrigado por compartilhar a sua experiência 
 

Parabens! 
 

Gostei muito. Parabéns pela abordagem e metodologia aplicada na valorização e 
desenvolvimento do Intra-Empreendedor. 
 

gostei da abordagem através da cabine. Muito criativo. 
 

Puxa! Quanta informação preciosa! Parabéns. 
 

Muito interessante a colocacào das 4 faces da piramide para um resultado fabuloso. 
 

parabéns! aprendi muito com essa nova visão...obrigado..Luís Arnaldo Moreira 
luisinhocdm@gmail.com 
 

Olha, foi demais. Aprendi coisas novas e reforcei coisas que já sabia. 
Obrigada 
 

Prezado Werner: 
Parabéns pela excelência da sua apresentação! 
O sotaque pode ser de alemão, mas o linguajar é brasileiro. 
Sua palestra me trouxe um novo estímulo para a retomada dos meus sonhos. 
Algumas coisas que Você falou e que imperativo no mundo atual dos negócios, eu já 
praticava há mais de 30 anos, conforme consta do meu "Relatório de Estágio Supervisionado" 
do curso de Administração, com base num período de 3 meses em que eu ocupei 
interinamente a gerência de um dos setores da IBM, onde eu trabalhei durante 15 anos. 
A sua palestra me faz crer que eu estava muito à frente do meu tempo e, por isso, apesar 
dos resultados significativos alcançados para as empresas, com as equipes com que 
gerenciei, sempre recebí comentários elogiosos dos clientes daquelas empresas, mas não dos 
meus superiores hierárquicos. 
Atualmente, quando eu poderia aplicar toda a minha experiência em prol das empresas, não 



sou aceito como empregado, por já estar com 68 anos, mas estou certo de que posso 
contribuir para o desenvolvimento de algumas empresas, como Consultor, tal como já o fiz 
antes de sofrer um infarto, há 5 anos. 
Agora que já estou recuperado e motivado pelos seus ensinamentos, já estou aquecendo as 
turbinas para ousar voltar a voar e retomar a minha rota de sucessos. 
Muito grato pela sua valiosa contribuição para o meu crescimento pessoal e profissional. 
Que Deus lhe abençoe. 
Um grande abraço. 
 
Fernando Tildes 
Consultor Organizacional 
Jaboatãos dos Guararapes/PE 
supe-fti@truenet.com.br 
msn: fernandotildes@hotmail.com 
 

A melhor palestra que vi até o momento. Parabéns. 
 

Muito interessante a proposta para ser um Intra-Empreendedor. Parabéns pela palestra. 
Aprendi muito.Obrigada. 
 

Parabenizar pela exposição 
 

parabéns 
 

Parabéns! 
 

Boa noite, gostei muito das idéias apresentadas na palestra, vou estudar um pouco mais 
sobre o modelo de gestão. 
Gostaria de poder contar minha historia profissional, mas infelismente estou me atrasando 
para faculdade, em um breve resumo, completei 6 anos de empresa ontem, nesta trajetoria 
que iniciei como motorista, passei a lavador, depois borracheiro, coordenador de linha, e 
algumas outras funções aprendi e vivenciei muitas coisas boas.E melhor eu parar por aqui, 
quando começo a lembrar e falar não quero mais parar. 
Quem sabe em outra oportunidade, afinal ainda tenho muito o que aprender, estou com 28 
anos, e com certeza as pessoas deste mundo vão me ensinar muito. 
Obrigado, abraços. 
 
evertonaprodrigues@hotmail.com 
 

foi bem aproveitoso o tema abordado, seu dinamismo desperta ainda mais o conhecimento. 
 

 

 

 

 Como parte do evento W.K. deu a seguinte entrevista para a Jornalista do RH.COM.br 

 

  

 

 
 
 

    

  

Mudar ou ficar refém da transformação?  

Patrícia Bispo  

Quando o ser humano precisa lidar com o novo, o inesperado é normal que surjam dúvidas, 
uma incerteza do que virá e, muitas v ezes, isso leva as pessoas a recuarem em uma tentativa 
de se "protegerem". Afinal, ninguém consegue ver o que existe atrás de um muro de cinco 
metros da altura! E isso não acontece apenas no campo pessoal, muito pelo contrário.  

Dentro das organizações, por exemplo, quando é chegado o momento de enfrentar novos 
desafios muitos profissionais negam-se a sair da conhecida zona de conforto. No entanto, com 

a realidade que gira em torno do mundo organizacional, não há como fugir das mudanças. Se não é 
possível tapar o "sol com a peneira", a alternativa é enfrentar as transformações e se adaptar a elas. Isso 
não significa que o profissional entrará em um campo de batalha, mas que poderá desenvolver novas 
competências que permitirão uma melhor performance e mais des taque na empresa, além do 
fortalecimento da empregabilidade.  

Foi justamente para trazer a temática "mudança organizacional", que o RH.com.br, entrevistou o 
consultor Werner Kugelmeier. Segundo ele, as lideranças devem estabelecer e comunicar uma razão 
convincente para o hábito de mudança, ou seja, aceitar e promover a chegada da inovação como um 
fenômeno natural. "É fundamental criar um modelo de educação corporativa pró -ativa", defende 
Kugelmeier, que é um dos palestrantes do 3º ConviRH (Congresso Virtual de Recursos Humanos) - evento 
promovido pelo RH.com.br, que acontece no período de 14 a 29 de maio.  

Na oportunidade, Werner Kugelmeier ministrará a palestra "Intra -empreendedor - o profissional mais 
cobiçado". Vale destacar que o ConviRH está com temáticas de grande interesse para quem atua em 
Gestão de Pessoas. Se você ainda não fez sua inscrição, ainda dá tempo para fazê-lo. Basta visitar o site 
www.convirh.com.br . Não perca a oportunidade de aprimora r seus conhecimentos. Agora, confira a 
entrevista com Werner Kugelmeier e a aproveite a leitura!  

RH.COM.BR - Geralmente, quando as pessoas deparam-se com o novo, o inesperado, surge um receio, 
uma resistência e isso é evidenciado nas mais variadas situações da vida. A resistência às mudanças é 
inerente ao ser humano? 
Werner Kugelmeier - Sim. Diante da mudança, as pessoas tendem a mostrar temores e resistência. Isso 
ocorre, principalmente, quando a transformação da mudança em resultado esperado não é gerenci ada de 
forma transparente. Portanto, é preciso deixar claro o impulso da mudança. Tomemos como exemplo, 
uma suposta introdução de novos modelos gerenciais ou tecnológicos para a modernização e 

http://www.rh.com.br/Portal/Mudanca/Entrevista/5966/mudar-ou-ficar-refem-da-transformacao.html##
http://www.convirh.com.br/


profissionalização frente à demanda ou concorrência. Quando a m áquina de escrever cedeu espaço ao 
computador houve uma mudança positiva da relação com o trabalho. Hoje já uma "paixão" pelos micros, 
tanto gerencial como operacional.  

RH - Sabemos que as mudanças invadiram o mundo corporativo em uma velocidade que não pára de 
aumentar. Que impactos isso tem provocado ao trabalhador?  
Werner Kugelmeier - As empresas existem para ganhar dinheiro. Quem paga é o cliente. A mudança 
empresarial está diretamente ligada à capacidade de rapidamente criar valor para o cliente. Estam os, 
nestes dias, assistindo o caso da General Motors: o cliente não quer mais limusine que engole gasolina. 
Ele prefere carros mais econômicos. O preço pela não reação em tempo hábil é alto. No caso da GM 
vemos a migração de Líder Mundial para Candidato de Insolvência. Em última instância, é o cliente quem 
"manda" mudar. O cliente muda as suas preferências. Consequentemente, fica mais difícil criar valor para 
ele. Ferramentas digitais como Customer Relationship Management - Gestão de Relações com o Cliente - 
ajudam a adquirir o máximo de conhecimento sobre o cliente e a transformar esse aprendizado em valor 
agregado. Portanto, um grande impacto reside na educação digital dos profissionais. Se a empresa passa 
a explorar os recursos digitais, os colaboradores irão modernizar seus métodos de trabalho.  

RH - Se as mudanças impactam nos trabalhadores, consequentemente as empresas sentem os reflexos. 
Como as organizações podem e devem receber as mudanças em uma realidade globalizada como a que 
vivenciamos? 
Werner Ku gelmeier - As organizações podem e devem receber as mudanças como oportunidades para 
gerar novas formas de ganhar dinheiro e para multiplicar o potencial produtivo das pessoas. Estamos 
falando da sinergia gestão - pessoas - tecnologia sob pressão, o tempo todo. Nunca antes ficou tão claro 
que, na geração de soluções, são as pessoas que desempenham o papel principal. Como a gente fala: 
estão é buscar resultado através de pessoas. 

RH - O medo às mudanças no ambiente organizacional está diretamente relacionado  à zona de conforto?  
Werner Kugelmeier - Sim, o processo de transição quase sempre é visto como uma ameaça à zona de 
conforto. O inesperado sempre causa impacto no ser humano. É mais fácil ficar na zona de conforto, do 
que enfrentar o novo e precisar adap tar -se a ele. 

RH - Quais os principais fatores que fortalecem a zona de conforto?  
Werner Kugelmeier - Eu diria que são: a falta de hábito organizacional e individual de alinhar objetivos 
com mudança e ausência de preparo dos líderes para conduzir pessoas a produzirem resultados superiores.  

RH - Existe alguma "profilaxia corporativa" para a tão conhecida zona de conforto?  
Werner Kugelmeier - Sim. Os líderes da organização devem estabelecer e comunicar uma razão 
convincente para o hábito de mudança, ou seja, aceitar e promover a mudança como um fenômeno 
natural, o que envolve: criar uma visão clara e convincente que mostre as pessoas que a sua 
empregabilidade vai mudar para melhor, na medida em que incorporarem este hábito. Também é preciso 
começar, liderar e apoiar o movimento de mudança partindo da alta gerência; criar uma aliança forte e 
comprometida entre todos, da copeira ao presidente; além de evidenciar as vantagens de uma 
organização com a aprendizagem contínua. O resultado é a construção da capacidade de uma mudança 
constante.  

RH - Se por um lado as mudanças estão presentes no dia-a-dia organizacional, por outro o ser humano 
também precisa sentir certa estabilidade para encontrar um ponto de equilíbrio e consequentemente 
oferecer uma melhor performance  à empresa. A rotina, nesse caso, pode ser vista como um "porto 
seguro" para empresas e profissionais? 
Werner Kugelmeier - Para criar um "porto seguro" cabe à alta direção praticar uma Gestão Empresarial 
que implica na satisfação dos seus stakeholders -públicos de interesse - que são os colaboradores, os 
clientes, os fornecedores, a comunidade e os investidores. É a chamada Empre"s"abilidade, que permite a 
carreira da organização, ou não, na medida em que ela faz o mercado perceber porque tem sentido 
realizar negócios com ela. É fundamental criar um modelo de educação corporativa pró -ativa, que 
implica na criação de espaço para expor ideias inovadoras e criativas, na hora de estabelecer propósitos 
ousados e de construir opções que levem aos resultados esperados. 

RH - Duas gerações convivem lado a lado: a 'X" e a "Y". Em alguns casos, profissionais da geração "Y" já 
estão assumindo cargos de liderança nas empresas. Esse fato tem assustado os profissionais da geração 
"X"? 
Werner Kugelmeier - Sim, este fato assusta os profissionais "X", pois receiam ser alcançados ou 
ultrapassados pelas novas competências dos profissionais "Y". Cabe à Gestão Humana acertar no mix 
entre profissionais "X", que devem compartilhar experiências e preparar sucessores, de um lado, e 
profissionais "Y" talentosos que devem combinar a humildade de querer aprender e a capacidade de 
avançar.  

RH - A diversidade organizacional pode ajudar as empresas a quebrarem a barreira do medo frente às 
constantes transformações? 
Werner Kugelmeier - O que mais pode ajudar às empresas no mundo internacionalizado e conectado é 
saber lidar com a diversidade multicultural. A oxigenação que cada pessoa pode oferecer por sua 
diferença cultural é a chave da inovação, hoje reconhecida como uma competência central d os negócios, 
principalmente em empresas que querem competir no mercado internacional. O espectro do 
multiculturalismo, olhando os cinco continentes, evidencia um mix colorido de mentalidades e hábitos, 
composto da seriedade européia, do pragmatismo america no, da flexibilidade latina, da veia comercial 
árabe, da sabedoria oriental, da humildade africana e da modernidade australiana.  

RH - Que cuidados uma organização deve ter ao dar início a um processo de mudanças que refletirá 
diretamente em seus funcionári os? 
Werner Kugelmeier - Mudar significa "mexer" com a cabeça das pessoas. Portanto, estimule os 
influenciadores a comunicarem e praticarem o discurso da mudança - walk the talk , bem como 
oferecerem direção, incentivo e capacitação para sua equipe. Exija do s gestores que eles comuniquem as 
razões da mudança. Para onde estamos indo? Qual é o resultado esperado? Como cada um pode contribuir 
com o seu potencial produtivo? Quais as competências e as tarefas necessárias para alcançar o sucesso na 
mudança? 

RH - O profissional de RH pode tornar-se um parceiro estratégico em um processo de inovação? 
Werner Kugelmeier - As mudanças passam pelas pessoas, é com gente que se faz mudanças, as pessoas 
mudam e as organizações mudam. O profissional de RH deve se fazer lembrado para participar de um 
comitê de mudança ou de uma força tarefa cuja incumbência é executar uma mudança como, por 
exemplo, o lançamento de um novo produto de real valor agregado para o cliente.  

RH - Quais os principais erros que as empresas têm cometido diante dos processos de mudanças? 
Werner Kugelmeier - Os principais erros são: falta de avaliação ponderada dos impactos sobre a 
organização - perdas versus ganhos; falta de um plano de mudança colocado em prática; ausência de uma 
estratégia para ajudar às  pessoas a fazerem um novo começo; inexistência de identificação de agentes 
de mudança para se tornarem influenciadores; falta de "venda" da mudança como uma oportunidade de 
crescimento. O nome do jogo é: maximizar aceitação, minimizar risco, igual resulta do. Mudar é preciso e 
possível, antes de se tornar refém da mudança. Portanto, vista a camisa do time " time to change ". 

Palavras-chave:  | inovação | Werner Kugelmeier | ConviRH |  

 
 
 

http://www.rh.com.br/Portal/busca.php?bchave=inovação
http://www.rh.com.br/Portal/busca.php?bchave=Werner%20Kugelmeier
http://www.rh.com.br/Portal/busca.php?bchave=ConviRH


 
13 de maio de 2009  Falta apenas 1 dia para o 3 º. ConviRH  

 

Olá! 
 

Começará amanhã o 3 º. ConviRH - Congresso 
Virtual de Recursos Humanos, promovido pelo 

RH.com.br. 

 
O Congresso será aberto oficialmente nesta 

quinta-feira, dia 14/05, às 10 horas da manhã 
(hora oficial de Brasília). E se estenderá por 15 

dias, até o dia 29/05, ao meio-dia. 
 

Prepare-se, pois serão 30 palestras para assistir 

em 15 dias. Mas lembre-se, caso não dê para 
assistir a todas às palestras nesse período, não 

se preocupe, pois você receberá posteriormente 
todas elas num CD-Rom, pelos Correios, para 

assistir quando quiser. 

 
Qualquer dúvida ou sugestão, fique à vontade 

para me enviar uma mensagem. Será um prazer 
conhecer a sua opinião sobre o ConviRH. 

 
Conto com você para realizarmos, juntos, um 

excelente congresso. 

 
Um abraço,  

 

Willyans Coelho 

Presidente do ConviRH 
Diretor Executivo do RH.com.br 

  

 

Qual o horário das 
palestras? 

As palestras não têm hora 

marcada. Todas já foram 
previamente preparadas e 

ficarão disponíveis 24 horas por 
dia, durante os 15 dias do 

congresso. Você escolhe as 
palestras que deseja assistir, no 

dia e horário que preferir. 

 
Esqueci / Perdi / Não recebi 

a senha. O que faço? 
Enquanto o congresso estiver 

aberto, você poderá recuperar 

sua senha a qualquer momento 
através do link "Esqueceu sua 

senha?", disponível na página 
de acesso ao congresso, no 

endereço www.convirh.com.br. 
Basta digitar o seu e-mail ou 

CPF para receber os dados no 

e-mail que você indicou na ficha 
de credenciamento do 

congressista. 

 

  

 

 
  

  
 

   

    

 

  

 
 

Cadastre-se 

Nome
 

E-mail OK
  

 

Próximos Eventos 
25/05/2009 :  

Liderança e Motivação 
- Caminhos e 
Resultados  

 
17/06/2009 :  
Sucesso na 

Comunicação e 
Persuasão com 

Excelência  
 

18/06/2009 :  
Como Criar e Inovar / 

Inove ou Evapore 

  

 

Conteúdo 
Competências 
Criatividade 

Gestão de Pessoas 
Liderança 
Motivação 

Qualidade de Vida 
Trabalho em Equipe 

Vendas 
 
 

 

Informações 
Telefone: 

+55 (11) 5539-4665 
FAX: 

+55 (11) 3562-7638 
E-mail: 

abtd@abtd.com.br 
Endereço: 

Rua Machado 
Bittencourt, 89 - Vila 
Mariana - S.Paulo/SP 

Ver Mapa 
 

 

  

 

Evento 

ConviRH - Congresso Virtual de Recursos Humanos 

de 14 a 29 de Maio de 2009, totalmente pela internet 

 

Data / Horário: 
de 14 a 29 de Maio de 2009, totalmente pela internet  

Internet -  Internet  
Valor para não associados: R$ 180,00 

Associado da ABTD (Todos os Planos) tem 01 (uma) inscrição gratuita! 
Utilize este Benefício! FIQUE SÓCIO !!!  

 

Durante o período de 14 a 29 de Maio de 2009, o ConviRH apresentará cerca de 30 palestras virtuais,  que abordarão temáticas 
relevantes sobre Gestão de Pessoas: 

1. Gestão por Competências - diversos casos reais e práticos.  
2. Dimensão Holística - o ser humano integral, em corpo e mente.  
3. Gestão de Talentos - como atrair, desenvolver e reter pessoas diferenciadas.  
4. Motivação, Engajamento e Comprometimento - dicas práticas para tempos de crise.  
5. Liderança Eficaz - novos desafios exigem uma gestão que gera resultados.  
6. Sustentabilidade - aspectos econômicos, ambientais e sociais da gestão de pessoas.  

Cinco Bons Motivos para Participar do ConviRH: 

1. A ABTD está oferecendo 01 inscrição gratuita para a sua organização. Aproveite, é uma ótima oportunidade para 
participar de um grande congresso de Gestão de Pessoas.  

2. Não há nenhum custo adicional (deslocamento, hospedagem, refeições, etc.).  
3. Você escolhe as palestras que deseja assistir, na hora, local e dia que preferir, quantas vezes quiser. O ConviRH 

integra-se perfeitamente ao seu cotidiano.  
4. Interatividade com palestrantes e congressistas. Uma oportunidade para trocar idéias e aprender com profissionais 

experientes.  
5. Será emitido Certificado de Participação com carga horária.   

Principais Objetivos do ConviRH: 

1. Dar oportunidade de acesso à informação para pessoas que, por razões diversas, não têm condições de participar dos 
congressos presenciais.  

2. Propiciar a atualização profissional de pessoas em diversas regiões do país.  
3. Gerar intercâmbio nacional acerca das práticas de Gestão de Pessoas.  
4. Estimular a integração dos profissionais de RH.  

Faça sua inscrição agora mesmo e participe desse evento inovador e que já é um sucesso (conta com mais 

de 1.500 profissionais inscritos)! 

¶ Com apenas uma inscrição, você terá acesso total às 30 palestras do 3º. ConviRH.  

¶ Todas as palestras serão pré-gravadas e disponibilizadas 24 horas por dia durante o congresso.  

¶ Depois do ConviRH, você receberá pelos correios um CD-Rom com todas as palestras para assistir novamente.  

Confira as palestras confirmadas até o momento*: 

PALESTRAS MAGNAS (com slides, áudio e vídeo) 

  

   

Enquete  

O que você achou do 
novo site da ABTD? 

 

Ótimo 

Bom 

Regular  

Votar
  

 

http://portal.abtd.com.br/17/eventos/detalhe/Lideranca-E-Motivacao---Caminhos-E-Resultados.html
http://portal.abtd.com.br/17/eventos/detalhe/Lideranca-E-Motivacao---Caminhos-E-Resultados.html
http://portal.abtd.com.br/17/eventos/detalhe/Lideranca-E-Motivacao---Caminhos-E-Resultados.html
http://portal.abtd.com.br/18/eventos/detalhe/Sucesso-Na-Comunicacao-E-Persuasao-Com-Excelencia.html
http://portal.abtd.com.br/18/eventos/detalhe/Sucesso-Na-Comunicacao-E-Persuasao-Com-Excelencia.html
http://portal.abtd.com.br/18/eventos/detalhe/Sucesso-Na-Comunicacao-E-Persuasao-Com-Excelencia.html
http://portal.abtd.com.br/18/eventos/detalhe/Sucesso-Na-Comunicacao-E-Persuasao-Com-Excelencia.html
http://portal.abtd.com.br/19/eventos/detalhe/Como-Criar-E-Inovar---Inove-Ou-Evapore.html
http://portal.abtd.com.br/19/eventos/detalhe/Como-Criar-E-Inovar---Inove-Ou-Evapore.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Competencias.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Criatividade.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Gestao-De-Pessoas.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Lideranca.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Motivacao.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Qualidade-De-Vida.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Trabalho-Em-Equipe.html
http://portal.abtd.com.br/Busca/Conteudo/Vendas.html
mailto:abtd@abtd.com.br
http://portal.abtd.com.br/mapa.html
http://portal.abtd.com.br/Socio/


PALESTRAS VIRTUAIS (com slides e áudio) 

MOTIVAÇÃO, ENGAJAMENTO E COMPROMETIMENTO 

GESTÃO POR COMPETÊNCIAS 

LIDERANÇA EFICAZ PARA OS NOVOS DESAFIOS ORGANIZACIONAIS 

GESTÃO DE TALENTOS 

¶ Intra-empreendedor - O Profissional Mais Cobiçado 
Werner Kugelmeier (WK PRISMA)  

¶ Geração Y: como compreendê-la e aproveitar todo seu potencial  
Sylvia Bachiegga Rodrigues Pereira (Coordenadora de Projetos - LabSSJ)  

¶ Remuneração Variável no Serviço Público 
Luiz França (Diretor Geral do Na Hora/DF)  

¶ Retenção de Talentos 
Cícero Penha (Diretor de RH - Algar)  

DIMENSÃO HOLÍSTICA NA GESTÃO DE PESSOAS 

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA 

 
* Observação: 

 A programação está fechada com 30 palestras a serem realizadas no 3º. ConviRH. 
 

Faça sua inscrição agora mesmo e participe desse evento inovador e que já é um sucesso (conta com mais de 1.500 
profissionais inscritos)! 

 
 

Voltar 
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